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ABSTRACT 

This article discusses the importance of continuing 
education for teachers and various aspects of the problem which 
should be considered. The role and function of the teacher is 
discussed; continuing education must assist in developing the 
teacher •s ability to fulfill that role. The ever-changing demands on 
the teacher mean that the teacher's pedagogical training must also be 
constantly changing. (VM) 
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Quifin educorfi o los moestros? Lo contestaci6n es, por supuesto, dplo- 
rosomente: riodie.mds que ejlos. 

Aidous Hiocley 



El t^rmino "educdci6n permonente" tiene codo vez mayor extensidn y vi- 
gencio poro todas ias edodes y profesiones. Los sistemos educotivos von in- 
corporondo a su estructura y o sus responsobil idodes esto nuevo exigenciq de 
ono sociedod en aceleradd ritmo de combioiy progreso. Al exominor el pro- 
blemo de lo educcic:6n permonente oplicodo ol maestro, porece necesorio 
portir de un principio generolmente odmitido: Lo profesijSn docente por su pro- 
pia esencio y corocterrsticos necesito, tonto como lo que m6s, de un'enrique- 
cimiehto constonte. Los rozones son obvios: en otro tipo de ocupociohes co- 
brro oceptor una cierto mecanizaci6n, un similar y mon6tono desorrollo de ac- 
tividodes; en el mogisterio, eso octitud conduciVro irremisiblemente ol fracd- 
so. 

Es cierto que lo escuelo, y por consiguiente lo profesl6n docente, tiene fun- 
ciones de ccn^dcter permonente qiie.serdn siempre vfilidos en cuolquieripoco, 
pero es evidente tombifin que ho de^hdcer frente o lo presidn externo y sotisFo- 
crr los exigencies de lo ero que vivimos. &to$ exigencios soii de voriodo Tndo- 
le, perosustonciolmente pueden reducirse o dos: urio, de cordcter reivindico- 
tivo sociol que pide poro todo io p6blaci6n posibilidddes de occeso o lo educo- 
ci6n; otrd, de tipo ecpn6mico, ndcidq del hecho de que lo sociedod moderno " 
exige de sus miembros un nivel de instrucci6n superior ol que ero necesorio lle- 
gor hoce veinte o treinto oBos. Esto ocorreo nuevos responsobil idade$ poro el 
moefstro, y si o ello $e le une To cvoiucidn del progreso cientffico, osF como \<y^ 
de los m^todos y t^cnicos didflcticos, se tendrfin yo los rozones que fustificoh'^ 
lo necesidod de uno octitud de renovaci6n del maestro, de un constant* I'estor • 
ol dfo" en las cuestiones que otoften o su furici6n. El ontiguo concepto de que 
|o formaci6h odquirido en los Escuelos Normoles ero suficiente poro el ejercicio 
ind^finido de lo profesi6n podfa ser relotivomente v6lidq poro uho sociedod es- 
tfitico, pero en mod& olguno odecuodo o los contingenc ios y fen6menos que lo 
evoluci6n cientffico, sociol y econ6mico est6 produclendo en lo octuolidod. Mo- 
yor vigencio tienen todovro estos reflexiones si pensomos en lo insuficiencio oc- 
tuol de moestros titulodos, lo cuol obi igo o muchos poFses o reclutdr pereonol do- 
cente que corece de formaci6n sistemfitico, odquirido en Escuelos Normoles. Este 
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mogisterio sin tftulo hace aOn m6$ qgudo el problemqy viene a resalfar )a 
necesidad ineludible de organizer los servicios de perfeccionamiento de 

Aceptada la necesidad de un sistema de educaci6n permanente del maes- 
tro , se pfantean varias interrogqntes: ospectos en qiie ha de orientarse, ins- 
tityciones que de ben asumir esa responsobilidad y manera de cunripliria. El 
desarrollode un planteamiento tan^amplio como el anterior desbordd comple-? 
tqmente las posibilidqdes y dimensiohes de un artfculo; por ello hemos de li- 
mitornos a Formulor algunos considerociones de cordcter general sobre dicho 
problema. 

Vale la penq detenerse en el examen de lbs aspectos qje ha de comprender 
el mejoramiento del docente. Si se examina lb orientaci6n.predominante en 
los sistemos mfis 6 menos organizados de perfeccionamiento del magisterio en 
seryicio, se odvierten tendencies parciales que no cubren la totalidod deP pro- 
bjema: Cuando se trata de perfeccionamiento de maestros no titulados, sueje 
primar el af6n de dotarles de la base cultural que se estima suficiente para el 
eierclcip de^sus funciones; si la obra de perfeccionamiento va dirigida a maes- 
tros que han.odquirido una forniaci6n sistemdtica en bcuelc^ Normales, pare- 
ce abundpr m6$ una pre6cupaci6n metodoldgica, referida a tunicas de ense- 
hanza: Temos diddcticos, closes prbcticos de demostraci6n, suelen ocupar bue- 
na parte de las octividodes de Ips Centros de cooperaci6n pedag6gica;.otra 
tendencia actual se mqnifiesta en algunos guFos detail istas que de una manera 
minuciosa, no pocas veces extremodamente rFgida, trot an de conducir , m6s que 
de orieritary la acci6n del^ maestro. En resumen, se trato de act uaci ones frag- 
mentorios y parciales que no atienden en su integridad a! meloramientodel do- 
cente, puesto que en el maestro ho se puede considerar sblamente su optitud 
tlcnica, osu nivel cultural, sino ambds cpndiciohes, q las que habrFa que or 
gregar, a su vez, algo myy importantej la personal idod dei educodor. 

En los Gitimos aftos se observa una crecienle atenci6h a la figura del maestro 
y al papel que desempePla en el con|unto del proceso educativb. &te es un te- 
ma al que se est6 concediendo alta prioridod en cohgresos y reuniones de educa- 
dores, osFcomo en investigociones experimen tales sobre las coracterrsticas o fun- 
ciones que integran la docencio y sobre las causas de.^xito v de fracaso en esta 
profesi6h» Estas tendencias y los resultados obtenidos como consecuencia de los 
estudios que han motivodo, han.puesto de manifiesto Id tfrroneq po$ici6n de quie- 
nes relegaban al maestro al mero papel de test igo del desarrollo de las octivido- 
des del olumno. Esto ho supone, noturolmente, que se propugne Id vuelto osi- 
tuocionesde antqflo que implicoban la pqsiviioddel olumno, pero sF una revalora- 
ci6n de la figuro del maestro puesto que se odvierte que ei estimulor y orientor 
las octividodes del nifto es mucho m6s qrduo y complejo que simpiemente ense- 
Pior. Por otro parte algunos de estos estudios- los de Bdrr y Hughes ehtre otrbs - 
hqn confirmodo con mayor rigor cientlfico lo que yo se hobfo puesto de manifies-- 
to respecto a lo importoncio de la personal idod del maestro y hon obierto nuevos 
horizpntes en torno de este problemo. Ahoro se corroboro que entre otros factores 
que ejercen influenciq en el resultado eficoz de lo toreqdocente est6n los de sen 
tido de cooperGcJ6n, amplitud de intereses, flexibilidod, copqcidod parq conver- 
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firse "en un ser para otro", osF como en una actitud afectivo estimulonte 
hacia el alumno. 

En I OS centre^ de Formaci6n de maestros se vg dedicando creciehte a* 
tenci6n a Iaselecci6n y Formaci6n de los estudidntes en Funci6n de las 
aptitudes que deben poseer pnra el ejercicio Fecundo de lo proFesi6n,pe- 
ro este problema piqntea exigencies distintos cuando se trata de moestros 
en ejercicio. En estasegunda Fose, cuando el nioestro est6 incorporodo 
ya Q su Funci6n profesiond, porece evidente que Id dtencidn a su-persp- 
nalidod ha de centrarse preFerentemente en tratar de superar factores am- 
biehtai^s capaces de producir ciertos desajustes y de contrafrestor algunbs 
eFectos que la Indole misma de la Funcidn docehte produce y que pueden 
originor deFormocibnes proFesibhales. 

En este orden de cosas es ya rriuy comCn la referencia al aislamiento cul- 
tural en que vive ei maestro, especial mente en el medio rural, y a los ries- 
gos que ello entrafSa para mantener vivo su espFritu y actual izdda su inFor- 
maci6n Frente a. [a pesada imposicidn de un ambiente donde los preocupocio- 
nes y el tono de vida giran.por lo general en torno a los prbblemas elemen- 
tales, pero dramdticos, que acompafkin a Jg ignordncia y la pobreza. Bien. 
poco se hace porq gyudor^alimaestro a crfrontor esa situaci6n« Algunos re- 
cursos simples, pero indispensables a ese eFecto, pueden $er ios publicacio- 
nes proFesionalesf los reuniones periddicas con otros maestros en cFrculos 
de estudios, el dor un nuevo sentido al perFodo de vocociones de tal modo 
que el necesario descanso sed compatible con qctividodes - no necesariamen- 
te cursos de perFecciondmiento- que gyuden a mqntener vivo el espFritu del 
maestro* Pero sobre todo, lo entereza y la constancia que requiere la accidn 
en esa$ comunidades a que nos venimos reFiriendo se encontrdrfin en la cohvic- 
ci6n que soiamente se posee plenamente cuando, adem6s de Id identiFicacidii 
con la proFesi6h que se ha elegido y de lo compiensi6h de la crhplitud de 6sfa^ 
se van consiguiendp en la escuelaty en el medio que la rodea resultados pal- 
pables y eFicaces de elevacidn y transFormacidn. . 

Otro riesgo, otra posible deFormacidn proFesional que ocecha al mqestro,es 
la rutina. La repetici6n aPIo tras afio de una misma torea, y la diversidad y com- 
plejidad de gctjvidddes a que ha de hocer Frente simultdneamente para c^iseV 
guir la atenci6n y el esfuerzo sostenido de los alumnos, especialmente cuando 
se trata de escuelos unitorios, ocas ionan una tensidn y un desgaste neryioso que 
pueden producir cgmo reacci6n u.na tehdencia a la simpliFicdcidn del hacer es- 
colar que suele trdducirse en medidas autoritarias, en mecanizoda y mon^tona 
repeticidn de tareas, en rigidez para reglamentor movimlentos y actividades de 
los alumnos. 

La relaci6n maestro- alumnp, de odulto a nifto, lleva implFcitos en sF misma 
tgmbi^n algunos consecuencias. Por una parte, el maestro estd obligado a di- 
rigirse a unas mentes de pensamiento y razonomiento inmgduros, loque insehsi** 
blemente-le puede conducir c una peligrosd gutopuerilizacidn o simplismo en 
sus propios razonamientos y, de otro lado> su Funci6n lleva inevitable mente un 
sello de autoriddd, puesto que Fija unas normos en la vida de la escuela, que 
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no se discufen* Esto sucede en Iq escuela, donde su auloridad es recono- 
cido, pero c6mq puede cpncilarse esa octitud, insensibiemente adquirida 
de creerse siempre con raz6n, cuqndo CK:tOo en el medio sbciol y troto con 
gehtes que ho son sus olumnos'? 

El moestro se siente tombi^n controicxJo. No'^se froto de lo comprobaci6n 
del rend imiento'de su tareo que puedci veriFicdr lo inspecci6h escolor. Es 
esa vigiloncia diFuso, osistem6tico, pero rigurosqmente permonehte de las 
Familias, de Ips grupos ideoldgicos, de Id sociedad eh general que peso so- 
bre ^1 y que le coarta con todas Iqs cpnsecuencias que ello llevd.consigo 
para su persohdiidad y su cohducta* 

Finalmente, aunque esto ho.signiFico que se hayc agotado la enumerac i6n 
de Factpres que grqvitan spbre la personal idad del maestro, estfin Id insegu- 
ridqd que en ciertos pafses tiene el maestro pbr la Falta de regulaciones le- 
gates que garanticen su estabilidad y sus derechbs, y Id hasta ahora no reme-^ 
dioda desproporci6n^entre las compensaciones econ6micqs que recibe y el ni- 
ve! de vidg. 

De ahr , pues, unos cuqhtos hechos y motived sugeridos que no pLiedeh e- 
ludirse en un programa bien cdncebido de educaci6n permanente del maestro 
y que, eh sfntesis/ obligarrdn a tratar de encontrdf splucipnes a los proble- 
mas que de ellos se desprendan, a saber: c6mo orientqr los programas de per- 
. Feccionamiento pdrd atender preferenternehte ah hdjfnbre-maestro;qu6 puede 
hacerse pdra que ^ste adquiera el convene imientd de que su labor es creado- 
ra y evitarque caiga en uhd mecdnica y rutinarid qctividod docente que res- 
trinja sus horizontes vitales; c6mo aminorar las consecuencias del aislamiento 
culturql y c6mo hacer compatible su Funcidn spciar de contocto y de ayuda a 
la comunidad, con el peligro de und excesiva odaptabilidod a las cohdiciones 
del ambiente que pueda hdcerle perder o disminuir ciertas cpndiciones de su 
propia Formaci6n ihdispensables para mantener su fuerza ejempliFicodorq. 

En un programa integral de perFeccionamiento del magisterio es obvia la ne- 
cesidad de atender a su enriquecimiento cultural, pero al examinar este punto 
se hdce necesarip pdrtir del hecho de que, cbmo se ha dicho - Kunkerl- el e- 
ducador "debe dejqr de ser un ser parous f y cpnvertirse en un ser.paro.otro."« 
Mientras que el hombre eh general aprende para saber, o el proFesional para 
aplicarlo en problemas cohcretos que le planted su tipo de qctividdd, el maes- 
tro aprende pord transmitir a otros lo que sabe, aunque serfa un concepto muy 
restringido y mezquiho pensar en la Iimitaci6n de sus conocimientos culturales^ 
como de hecho ocurre en ciertos ccrsos- reduci^nddlos a los que determina la o- 
bligaci6n estricta de unos programds escolares. Saber bdstante mds de Id que se 
ensefia es una condicidn que parece ol^ia y hqsta cqsi perogrullesca, pero d^- 
djchadamente no tiene plena vigencia en larealidad escolar. A veces, se con^ 
sidera cumplida la Funci6n del proFesor y satisFechas las exigencias en cuanto a 
su nivel , cuando alcdnza el grddo necesorio, juste, del contenidode los pro- 
gramas que ha de desdrrollar. Esto parece a primera vista lo mds Fdcil'pdra el 
proFesor, pero esa pretendida Fociiidod es, de'Hecho ,una diFicultad considera- 
ble: saber I p estrictamente suFiciente para un cyrsoio un grado determinodo es 
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un aut^ntlca suplicio. Par und.parte, la Iimitaci6n en el sober est imu I a muy po- 
co la imaginaci6n e impide que sean camprendidOs los conocimientas de' unama- 
neraxreadara; esa misma Iimitaci6n hace imposiWe una de las m6i Bellas tareas 
del maestro que es io de^orlentor o Ips olumnos mfis sobresol ientes obri^ndales nue- 
ycK perspectivos en el estudio de determinckias mdterlas hocio-los que sienteh in- 
. cl inaci6n. Iguolmente, el dominio de Io materia, el conocimiento omplio de su$ 
conexiones y consecuencios, es que proporciano, coma ho dicho Herndndez Ruiz, 
los mejares recursos didficticos para conseguir una ensertanza viva, amena,, inte- 
resante. La insuficiente preparaci6n cultural cpnvierte la educoci6n en una tarea 
pehosa, llena de vacilaciones y de Tagunas que deprimen y hastfan al maestro y ol 
olumno. En otro orden/tombi^n interesonte porque hace referencio o Ia.pasici6n a 
coriceptuaci6n social del maestro, no es ocioso recordor que la pedonterra, que se 
otfibuye hp pqcd«:veces ol docente primorio, noce de\la superficial idad de las co- 
nocimientos. Recordomos, por Oltimb, oquel pensamfento de Cossto de que ncidie 
se otreverro a entregor lasolud de un nif\q\a un curandero y,'sin embargo, se con- 
fra Io personal idod toda del nirto a indiyiduos de deficiente culturo y carentes de 
los condiciones espirituales que requiere ja funci6n docente , sin tener en cuentd que 
Iq estrycturcjci6n esencial de Io personal iclod y su prppio destino se estfin forjondo 
justomente en esos aftos crfticos de Iq infarKio. 

Hemos formuloda los anteriores consideraci6nes con el finimo de llegor al estoble- 
cimiento de un principio relativo of nivel cultural del m'oestro y tener osfun punto 
de referencio que permito deducir consecuericios de Io situaci6n actual de Io educo- 
ci6n en Lotionom^rico o ese respecto. 

Cuonda se exomino Io camp<»ici6n del magistetio en funci6n de sus tftulos, cuondo 
se ve que son miles y miles los moestros que tienen merdmente estudios primoria, se 
odvierte cu6n le|os se est6 de eso necesidod que resoltdbomos ol principio de que el 
maestro sepo mucho mfis que Io que vo a enseftar. Si se tiene en cuento, odemds, Io 
aspiraci6n de todos nuestros pofses de llegar d una escoloridod obligotorio mfis prolon- 
godo que Io actual y Icb repercusibnes que ello entrafta en cuanto o superior contenido 
y nivel de conocimientos, se dprecio Io grovedod del problemo que Hon de obordor los 
sistemos de peifeccionomiento del mogisterio en servicic. 

Si de ese problemo peculiar del maestro merios preporddo pasomos ol del que ha re- 
cibido una farmaci6n sistemfitico en los Escuelos Normoles, Io cuesti6n le afecta iguol- 
mente, ounque, como es natural,' en menor grado. No obstante, el remozomiento de 
los conocimientos y su ampliaci6n constante son toreos necesorios en todd profesionol,. 
e indispensobles en el maestro. ' . 

De los cons iderociones. anteriores se desprenden olgunos consecuencios. Una de e- 
ilos es Id cosi nulo efectividod real que tiene el reclutomiento de personoltdocente co- 
rente de una bueno base cultural, si inmediotamente no se-emprenie una acci6n siste- 
mfitico y piersistente poro proporcionfirselo; otro, la de Io orientaci6n que ho de dorse 
ol perfeccionomiento cultural de tal modo que el maestro pueda formorse una culturo 
del "hocer" y no s6lo del pensor; otro, c6mo se puede estimulor o 6ste poro que reoli- 
ce una labor de investigaci6n de hechos - especiolmente educotivcx y de sus cqusqs - 
con su propfa abservaci6n y meditaci6n y no sobre Io base de monografros librescos.he- 
chos de referencios. El profesor necesito poseer una formdci6n did6ctica, el conoci- 
miento de Unas t^crricos para Io transmisi6n de conocimientos. Las Escuelos Normoles, 
los Institutes de formaci6n pedoj6gica, don unos prescripciones, un'as normos generole's. 
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incluso pueden realizarse allr unas pr6ctica$ de ensePianza m6$ o menos eficdces, 
pero no pueden proporcionar una preparaci6n dcabbda^deflniMva Bel maestro. Las 
situaciones concretes de lo vida de la escuela, las riecesidades e intereses diferen- 
tes, peculiares de coda alumno,> las mismos complejidodes^ la tarea docehte que 
presenta cqracteres nuevos e imprevistos para el maestro, demandan el mejoramien- 
toconstante de su bagaje pedag6gico. Por otra parte, la misma evoiuci6n y el pro- 
greso de las t^criicas educativas hacen necesaria una informdci6n constante para no 
quedar rezagodo. 

Mas, en este aspecto tan importante del perfeccionamiento del Magisterio, por re- 
ferirse precisamente a las t6cnicds que carocterizqn y diferencian su profesi6n de las 
demfis, hay mucho camino que recorrer y no se acaba de encontrar siempre el m6s a- 
certado. Es frecuente observdr una reocci6n del maestro ql poco tiempo de iniciar sus 
actividades profesionaies, odversaa la Escuela Normal, ac hoc find ole que loque allf 
se le ha dado es pura teorFa deescasa utiliddd para resolver los problemas cdtidianos 
que le plantea la escuelq. Esto porece acontecer de una manera especial cuandose pre- 
tende la introduccifin de m6todos actives, de^globalizacifin, de cultivode la espontd- 
neidod, etc., y no ha habido previamente, como desdichddamente no suele haber, un 
entrenamiento prdctico y largo, con excelentes moestros para asimilar unas t^cnicas que 
Id simple enunciacifin de los prirKripios-o^dpctrJnas no puede dar. Entonces se produce 
en el nuevo maestro uno.de lei grandes males de la profesifin: el escepticismo pedagfi- 
9 ice. 

Si laformacifin pedagfigica, tal come se impqrte en las Escuelas Normales, produce 
en ocasiones Ids consecuencias que hemes yisto, no se correrfi el mismo peligro el orien- 
tar los sistemas de perfeccionamiento del magisterio en servicio en anfilogo o parecido 
sentido? Porquc si/se examinan los planes octuales de preparacifin de moestros sin tftu- 
lo, o la forma como viene desarrbllfindese comOnmente el perfeccionamiento del ma- 
gisterio titulado, ehcontrdrrames muchas de las fallos que achdcan al sistema no-r^alista, 
especialmente de falta de sentido prdctico. 

Tembl6n las consideraciones dnteriores se prestan a una reflexifin.detenida a la he- 
ro de tratar de dar cpncrecifin a los program as de perfeccionamiento del maestro:^ se se 
odmite que para el mejoramiento de la accifin d id 6c tic a dej^ maestro debe dorse una a- 
tenci6n preferente al lestudio de los cases prficticos que plantea la vida cotidiena de la 
escuela ,habrd de tenerse en cuenta tambi^n la necesidad de que no se derive per una 
orientdci6h de carficter exclusivamente prdctico, de valor mfis inmediatoque durodero 
para el maestro. Tambi^n habrFa que evitar el extreme ppuesto, y mfis que perderse en 
literaturas pedagfigicas habrfa que dar quizfis aforismes pedagfigicos y explicar las anti- 
homios de la educacifin. 



